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Objectifs

Proposer une vision globale et quantifiee, a daptée au paysage
énergetique francais

Poser les jalons du déploiement de I’hydrogene en France

Aller au-dela des simples previsions, pour €laborer une prospective a
la fois ambitieuse et réaliste
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McKinsey a apporté son concours analytique pour établir les quantifications et projections



La France s’est engageée a réduire ses émissions de CO, conformément a
I’Accord de Paris
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1 Le scénario technologique de référence de I'UE part du postulat que les objectifs Iégalement contraignants fixés pour 2020 concernant les GES et les SER seront atteints et que les
politiques convenues a I'échelle de 'UE et au sein des Etats membres jusqu’en décembre 2014 seront mises en ceuvre.
2 Objectif tiré du Plan Climat du Ministére de la Transition écologique et solidaire : réduction a 25 % des émissions de 1990 (qui représentaient alors environ 365 Mt de CO,)

SOURCE: ADEME Visions 2035-2050 (2017), SOeS - Bilan énergétique de la France (2017), Contributions prévues de I'UE et de ses Etats membres
déterminées au niveau national (2015), Scénario de référence de I'UE (2016), Secrétariat des Nations Unies sur les changements climatiques



L’hydrogene pourrait jouer 7 roles dans la
transition énergetique

Favoriser le développement des énergies _ « Décarboner » les usages

renouvelables ~ énergétiques finaux

Permettre une ﬁﬁ 4 Décarboner le

Y secteur des

intégration a grande 2 Distribuer
échelle des énergies I'énergie dans tous
renouvelables dans la les secteurs et

production d’électricité toutes les régions 5 Décarboner I'énergie

dans I’

6 Contribuer a
décarboner chaleur et
électricité dans le
résidentiel/tertiaire

7 Fournir une matiere

3 Stocker de I'énergie et accroitre premiere renouvelable

la résilience des systémes




VISION : Les taux d’adoption et le potentiel global de I'hydrogene a horizon
2050 varient suivant les secteurs et les segments
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SOURCE: Equipe de I'étude prospective Hydrogéne France

Importance relative , part de marché potentielle sur le segment (2050)



VISION :La demande annuelle d’hydrogene pourrait atteindre environ 790 PJ
(=220 TWh) d’ici 2050, portée principalement
par les transports et le chauffage des batiments
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REALISER LA VISION 2050
IMPOSE DE CHANGER
D'ECHELLE DES MAINTENANT




De nombreuses technologies d’utilisation de I'hnydrogéne seront bientot
prétes pour étre déployées a grande echelle  pewcemcommesaisaon_____ Geimmehe pourte merene
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1 Défini comme représentant plus de 1 % des ventes sur le segment

2 La part de marché correspond au volume de production qui utilise de I'hydrogéne et du carbone capturé pour remplacer la matiére premiéere

3 Minerai préréduit avec réduction écologique via le H,, en haut fourneau, et autres procédés faiblement intensifs en carbone utilisant du H, pour I'élaboration de I'acier
4 La part de marché correspond au volume de matiere premiéere produit a partir de sources faiblement intensives en carbone

5 La date de commercialisation, pour la France, a été réajustée en fonction de la feuille de route globale et en cohérence avec la date de la montée en puissance

SOURCE : équipe de I'étude prospective Hydrogéne France 8



Des jalons a court et moyen terme cohérents avec la vision a long terme

2023 2028
Iy aura... oooo @ 000 - Véhicules électriques a PAC  sur les
routes
et 1 taxi vendu sur... @ @ ... sera un vehicule électrique a hydrogéne
Seront déployees... @ @ ...Stations de recharge hydrogene
Les premiers projets .... d'hydrogene pour générer de la
utiliseront... eoom e 000t Cchaleur de haute température dans le
cadre de dispositifs de grande envergure
Il'y aura... QTWh e TWh ... d’hydrogéne mélangé dans les réseaux
de gaz naturel
...soit un taux de mélange de... @ % @ %
. - .... de CO, pour la production de produits
Les projets CCU utiliseront 000 t 000 t chimiques tels que le méthanol
L’hydrogéne sera fourni par... GW GW .... de capacité d’électrolyse
Globa-
lement ...pour une consommation TWh TWh ... d'électricité

d’électricité de...

1 Mix de petites, moyennes et grandes stations de recharge

SOURCE : équipe de I'étude prospective Hydrogéne France



L’industrie francaise est bien positionnée pour étre compétitive sur les
marchés internationaux, notamment d’équipements et de composants

Equipements Production Equipements Applications Applications Aprés-vente,
de production d’hydrogéne, spécialiseés, d’utilisation d’utilisation nouveaux
d’hydrogéne transport et composants, finale : finale : modéles
distribution systemes transports chauffage, économiques
industries

Solidité du
secteur de ' ' Y '
I’hydrogéne

actuel

Prévision du A
9 © ) I

horizon 2030

Quota export

attendu <10% <10% [<50% &>

(2030)

SOURCE : Réponses a I'enquéte effectuée aupres de 25 entreprises / membres de 'AFHYPAC



A I'horizon 2030, stimulée par les exportations d’équipements et de
composants, la production de I'industrie francaise pourrait dépasser la taille

du marché intérieur

Méthodologie d’estimation

Potentiel des marchés
francais et européen d'apres
la vision pour I'’hydrogéne

Estimation de la part de
I'industrie francaise sur les
marchés francais et
européen, d'aprées les
données statistiques fournies
par I'industrie et les
entretiens avec les
industriels

Multiplicateurs de chiffre
d’affaires et d’emplois
estimés d’apres les modeéles
globaux d’entrée-sortie

Participation supposée
limitée des constructeurs
automobiles francais

Taille du marché, Md€ ( X Emplois, milliers

Marché francais Industrie francaise

Importations Marché domestique Exportations

5’5 6,5

3,0

Note : la participation active des constructeurs automobiles francais
représenterait un potentiel industriel supplémentaire estimé a +4 Md€ (-1-2 Md
en importations, 2-3 Md en exportations)

SOURCE : Réponses a I'enquéte effectuée aupres de 25 entreprises / membres de 'AFHYPAC
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Les industriels se disent préts a porter leurs investissements aux niveaux
requis, sous réserve gqu'un cadre reglementaire stable et equitable soit etabli

Propension a investir des
principaux acteurs (enquéte

Total des investissements nécessaires (estimations) effectuee aupres de 25 entreprises)

Cumulatif, 2018-2030, Md€ @3 ) Annuel, M€ K,

B cCadre favorable!

Statu quo? 1 500

Equipements Infrastructures

de production, de production, Equipements Aprés-vente,
transport et transport et spécialisés, Applications nouveaux
distribution distribution composants, d'utilisation modéles
d’hydrogéne d’hydrogéne systemes finale économiques

-8

= 620

520

50 195

Investissements 2023 2028

actuels

1 Cadre favorable: le gouvernement frangais réalise des efforts supplémentaires pour lutter contre le changement climatique et soutenir les solutions hydrogene afin de réaliser le scénario

« 2 Degrés » conformément a I'’Accord de Paris, et comprenant par exemple le déploiement de la Mobilité H2 ;
2 Statu quo : le gouvernement n’accroit pas ses efforts pour lutter contre le changement climatique et ne prend pas de nouvelles mesures pour faciliter I'introduction des technologies de

I’hydrogéne. Des mesures concretes et contraignantes seront mises en ceuvre, telles que des mesures légales et les subventions existantes

SOURCE : Réponses a I'enquéte effectuée aupres de 25 entreprises / membres de 'AFHYPAC 12



SYNTHESE : 'hnydrogéne pourrait profiter au systeme énergétique, a
I'environnement et a I'économie de la France
Vision Hydrogene 2050 (chiffres annuels)

~20 % ~55 Mt \@~40 Md

de la demande de réduction de chiffre d’affaires
d’énergie finale? annuelle des annuel
émissions de CO,? (hydrogéne et

équipements)

~15 %

de réduction des emplois (secteurs de
emissions locales I’hydrogéne et des
(CO, NO, equipements et

particules) industries
amont)3

1 Inclus matiére premiere ; 2 Par rapport au scénario de référence ; 3 Hors effets indirects

SOURCE : Hydrogen Council ; AIE : Perspectives technologiques de I'énergie - Hydrogene et piles a combustible - CBS ; National Energy Outlook 2016
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